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Dunavarsanyi Varosgazdalkodasi Korlatolt Felel6sségli Tarsasag
2336 Dunavarsany Kossuth Lajos u.18.

Uzleti Terv
2016.

I. Jogi Kornyezet

A Dunavarsanyi Véarosgazdalkodasi Kft-t Dunavarsany Varos Onkorményzata 2004-ben alapitotta,
a tarsasag 2006 nyaran kezdte meg mitkodését. Még ebben az évben bejelentkezett az OEP felé, az
1997.¢vi LXXX. torvény alapjan foglalkoztatonak mindsiilok részére kotelezd nyilvantartasba
vételre. 2009-ben a Kozép-Duna-Volgyi Kornyezetvédelmi, Természetvédelmi és Viziigyi
Feliigyeloségtol - a 78/2007.(IV.24.) rendeletben foglaltak alapjan- kérte a kornyezetvédelmi
alapnyilvantartasba torténd felvételét az azonositdszamok kiaddsa megtortént.

A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara, mint az épitett kdrnyezet alakitasarol és védelmérdl szolo
1997.évi LXXVIIL. Toérvény (Etv.) 39.§ (7) bekezdése alapjan az épitdipari kivitelez6i
tevékenységre jogosultak nyilvantartasat vezetd hatdsdg, a szolgaltatdsi tevékenység
megkezdésének ¢és folytatdsanak altalanos szabalyair6l szold 2009.¢vi LXXVI. Toérvény (Szolgtv.)
27.§ (1) bekezdése szerint a Dunavarsanyi Varosgazdalkodasi Kft-t, mint vallalkozé kivitelez6t
2010.02.08-an nyilvantartasaba bejegyezte.

A Dunavarsanyi Varosgazdalkodasi Kft a kémiai biztonsagrol szold 2000.¢vi XXV. Torvény és
annak a 44/2000. (XI1.27.) EiM. Végrehajtasi rendeletében foglaltak szerint az ANTSZ Rackevei
Kistérségi Intézeténél bejelentést tett a veszélyes anyagokkal és veszélyes készitményekkel
kapcsolatos tevékenység végzésérdl. A bejelentést az ANTSZ 2010.02.26.-an fogadta, az igazolast
kiadta.

Valamennyi miikddési teriileten a dolgozok eszkdzigényének felmérése megtortént, az eszkozok,
gépek Dbeszerzése javarészt befejez6dott. Az anyagok ¢és aruk  beszerzése  kotott
kotelezettségvallalasi rendszerben torténik. A kialakult gyakorlatnak megfelelden elkészitett az
Anyagbeszerzési Szabalyzatunkat, melyet a tulajdonosnak jovahagyasra beterjesztiink.

Elkészitettiik a Javadalmazasi Szabalyzatunkat is, melyet az Anyagbeszerzési Szabalyzattal egytitt
tovabbitunk az 6nkormanyzatnak jovahagyasra. Rovidesen elkésziil a Kft. Szervezeti és Miikodési
Szabalyzata is.

2015 szeptemberében konyveld valtas tortént.



Ezektdl a valtoztatasoktol a Tarsasag szabalyozottabb, hatékonyabb miitkodését varjuk.

Az Onkorményzat szamara nyitott a lehetéség a tarsasaggal, mint belsd szolgéltatoval kdzbeszerzési
eljaras nélkiili szerzédéskotésekre. Megallapodas szerint élhet az Onkorményzat az utolsé hivas
jogaval is. A Tarsasag a tulajdonos Onkormanyzattal szerz8déses viszonyban 4ll, feladatait a 2008.
februar 12-én kelt, tobbszor modositott — utoljara 2015. augusztusban elfogadott - egyiittmiikodési
megallapodas alapjan latja el.

I1. Az egyiittmiikodési megallapodas szerinti feladataink:

Intézmények teljes korti takaritasa
Gondnoki feladatok

Kozatkezelés

Kozteriilet fenntartés

Egyéb allando feladatok

Egyéb feladatok - megrendelés alapjan
Varosi FézOkonyha lizemeltetése

Az Onkorményzattal torténd elszamolasunk soran fenti feladatok szerinti felosztdsban, hataroztuk
meg koltséghelyeinket, ugyanakkor a kiszdmldzasainkat intézményenkénti bontdsban is
nyilvantartjuk.

ITI. Gazdasagi kornyezet

Az arbevétel legnagyobb része az onkormanyzattdl valamint az étkezési téritési dijakbol szarmazik.
A korabban fellépd likviditasi problémak kikiiszobolésére és az Onkorményzat terheinek
csokkentése, valamint Dunavarsany lakoinak mind szélesebb korben torténd kiszolgéalasa érdekében
tovabbra is toreksziink a kiilsé megrendelésekre. Ezen kiilsé megrendelések kore, vallalhatosaga
azonban korlatos, hisz csak olyan megkeresések teljesitését vallalhatjuk, melyhez a szakmai ¢és
miuszaki felkésziiltségiink biztositott, a fedezettséget meghaladd garancialis, szavatossagi
kotelemmel.

2015. szeptember 1-t6l az étkezési téritési dijakat az onkormdnyzat bankszamldjara fizetik be az
étkezOk, tarsasagunk szamla ellenében dnkormanyzattol kapja meg azt.

Az dnkormanyzat és a kft. kozotti pénziigyi tranzakciok harmonikusan folynak.

IV. Miiszaki kornyezet

A dolgozoinkat a hatékony munkavégzés érdekében mindségi kisgépekkel és szerszamokkal 1attuk
el, mely fejlesztéseket 2016-ban is folytatni kivanunk.

Az egy éves vandorlas, ,,hontalansag” utan nagy drommel vettiik birtokba 2014. november végén az
uj telephelyilinket. A korszeri épiilet berendezése, felszerelése, az udvar kialakitasa 2015-ben
megkezdddott, befejezése a 2016. év feladata. A telephely fejlesztésének, befejezésének terve, a
munkalatok tervezoi koltségbecslése elkésziilt.

2016-ban a Képviselo-testiilet dontése értelmében az 1) épiilet, illetve az lizemeltetésiinkben 1évd
egyeb eszkozok a Kft. tulajdonaba keriilnek.



V. Humanpolitika

Tarsasagunk tudatos foglalkoztataspolitika mentén torekszik jol képzett, elkotelezett szakemberek
alkalmazaséaval a kivalé mindségl szolgaltatas biztositasara. E tevékenység keretében az id6szakos
1étszamtobbletet is vallalva, személycseréktdl sem riad vissza. A hatékonysag-novelés ¢és a
mindségi munkaerd foglalkoztatds érdekében bérszinvonal novekedést terveztink a fizikai
alloméanynal 2016-0s évre.

Elkotelezettek vagyunk — az Onkormdnyzattal egyiittmiikddve — az értelmes, értékteremtd
kozfoglalkoztatds  biztositdsdban, melynek eredményeként szdmos Dunavarsanyi lakos
visszavezethetd a munka vilagaba.

VI. F6bb tevékenységi teriiletek:

Konyhaiizemeltetés

2015 elsd honapjaiban kozel 800 adagot foztiink. Ez a szdm az év sordn némiképpen csokkent,
mintegy 750- 760 adagra. A szeptemberben indult 0j tanévben is hasonld (inkdbb csokkend)
l1étszamra szamitunk. Ezen adatok birtokaban a 2016. évben a tervezett adagszamot atlag napi 736
adaggal szamolva 147 797 db adagra tervezziik. Az étkezési téritési dijak immar negyedik éve
valtozatlanok.
A konyha miikddésérdl elmondhatjuk, hogy a kotelezden bevezetett reformétkeztetés nem okozott
kellemetlenséget, nagyszdmu reklamaciot, koszonhetéen az idoben bevezetett Minta Menza
programnak.
A konyha dolgozoi 1étszama nem valtozik 2016-ban.
Konyha szinvonalas mitkddéséhez elengedhetetleniil sziikségesek, ezért 2016-ban is folytatjuk a:

HACCP-rendszer folyamatos feliilvizsgalatat

Zsirfogok karbantartasat

Szelléztetdrendszer tisztitasat, és Gijra torténd lizembe helyezését

Gaztlizhelyek, hiiték, egyéb gépek karbantartasat

Megfeleld védo- és munkaruhdzat rendszeres biztositasat.
A jollakott didkok érdekében a konyha korszertisitésérdl sem szeretnénk lemondani. 2015-ben az
Onkormanyzat jovoltabol a toronysiitd allomanyunkat gyarapithattuk 2 db 1j siité, valamint 20 db
rozsdamentes tepsi vasarlasaval, mintegy 1 200 000.-Ft értékben. A 2016. évben az alabbi eszkdzok
beszerzése elengedhetetlen:
- 1 db kétajtos 1130 L. tejes hiitd
- 1 db kétajtos 1130 L. htsos hiitd
- 1 db iivegajtos 610 L. hidegtalas, zoldséges hiitd



-1 db 700 L. zoldséges fagyasztd

- 1 db 700 L. mirelit fagyaszto.

A kisebb 0sszegli, aprobb fejlesztéseket, mint tadnyérok, poharak, talak, étkészletek, merdkanalak,
kavés és teas bogrék, kancsok, fakanalak stb. potlasat onerébdl elvégezziik, mint tettiik 2015-ben is.
Téritési dijak emelésével az iizleti terv Osszeallitdsakor nem szamoltunk annak ellenére, hogy a
nyersanyagbeszerzéseink ara a gondos félévenkénti versenyeztetésiink ellenére is novekszik. Ennek
elédleges oka, hogy az ijonnan bevezetett reform étkeztetés elvardsainak megfelelden attértiink az
egészségesebb, de dragdbb nyersanyagokra (pl. teljes kidrlésii kenyerek és péksiitemények).

2016-ban sem mondtunk le arrdl, hogy didkjainknak repetat biztositsunk.

Ingatlan iizemeltetés:

A 2015. évben 10 helyszinen adtunk gondnokot teljes, ill. rész munkaiddben, épiilet, ill. udvaros
munkakorben. A 2016. évi eldjelzés is ennyi helyszint garantdl, azzal a valtozassal, hogy a 2015-
ben még a Varosgazdalkodas iizemeltetéséhez tartoz6 Egészséghaz kikeriil a gondnoki
feladatokbol, de az uj Polgarmesteri Hivatal épiilete és kornyezete, reményeink szerint a feladataink
kozé fog tartozni. Kezdetben heti 10 ora intézményfeliigyelettel tervezve.

Részletesen a 2016-s gondnoki helyszinek, a raforditott heti munkadrakkal:

- Arpad Fejedelem Altalanos Iskola Féépiilete, 40 oras gondnok, 40 6ras portas

- Arpad Fejedelem Altalanos Iskola Tagintézményei, 40 6ras gondnok

(Napkozi épiilete, Elemi épiilete, ,,Agacska” 3 tantermes 0j épiilete)

- Arpad Fejedelem Altalanos Iskola Tornacsarnoka, 40 éras délutanos gondnok

- Arpad Fejedelem Altalanos Iskola Tornacsarnoka hétvégi gondnok (igény szerint)
- Weores Sandor Ovoda Kisvarsany, 20 éras gondnok, 30 6ras udvaros gondnok

- Weores Sandor Ovoda Nagyvarsany, 15 6ras gondnok

- Erkel Ferenc Alapfokt Miivészetoktatasi Intézmény, 20 6ras gondnok

- Pet6fi Miivelddési Haz és Konyvtar, 40 o6ras gondnok

- Dunavarsany Kornyéki Gyermekjoléti és Csaladsegitd Szolgalat, heti S éra

- Dunavarsany Varos Polgarmesteri Hivatala, intézményfeliigyelet, gondnoki tevékenység (igény
szerint)

Ezen feladatokat tiz f6 allast munkatarsunkkal latjuk el. A tiz dolgozdnk egyike ,,utazd gondnok”
statuszban van. Ez azt jelenti, hogy éallando helyettesitést tudunk alkalmazni, akéar betegség, akar
szabadsag idejére. A helyettesitésen kiviil, ha a feladat végrehajtdsa tobb embert kivan, akkor
besegit a masik gondnok kolléganak. Természetesen ez a munka megkivanja, hogy az utazo
gondnok jol ismerje az Osszes intézményben 1évé feladatokat. Az intézményvezetokkel van egy
olyan megallapodasunk, hogy a gondnokokat feladat orientéltan is foglalkoztathatjuk.

Nagyobb horderejii munkdknal, tobb gondnokot is Osszevonhatunk, egymas kisegitésére. (pl.
keritésépités).



Kozteriilet és kozutkezelés:

Utjelzé és utcanév tablakkal kapcsolatos feladatok, téli ho eltakaritas és sikossag-mentesités,
zoldteriilet kezelés, koztéri szemét gyljtés, illegalis szemét lerakok felszamoldsa tartozik a
tevékenységi koriinkbe.

Ho6 tolast 6 alkalommal terveztiink 250.000 m2-re, sikossag-mentesitést 180.000 m2-re 8
alkalommal.

A flnyirasnal, mint azt az el6z6években is tettilk, megkiilonboztettiink varoskép szempontjabol
kiemelkedd jelentdségii teriileteket és kevésbé jelentOs teriileteket. Ennek megfeleléen az elsd
kategoriara 9, mig a masodikra 7 flinyirast terveztiink. A kozteriiletek gondozasi feladatait, az
egynyari és éveld novények telepitését az onkormanyzattal egyeztetve, tobb évre dtnyuld koncepcid
alapjan sajat munkatarsakkal kivanjuk végezni. A viragos ndvények helyének eldkészitése, apolasa,
gondozasa a korabbi éveknél nagyobb ¢lémunka befektetést igényel, ezt a koltségvetés készitésénél
figyelembe vettiik.

Gallyazasra a tavaszi és az 0szi szezonban is 8-8 alkalmat terveztiink.

Koztéri szemét szallitds kapcsan évi 285 alkalmat terveztiink be. Illegalis szemét lerakok
felszamolasa tekintetében 4 nagyobb volumenii munkat vettiink alapul a tervezésnél.

A kozteriileti munkélatok soran gyakran eléfordul6 probléma a hullamzo kapacitas igény.

Multi Service:

Nagy oromiinkre a lakossag egyre tobb munkaval keresi meg a Kft. Ezen tevékenységiinket a
kés6bbiekben is a csaladi rendezvények catering tevékenységére, kertgondozasra, illetve kisebb haz
kortli feladatok ellatasara kivanjuk korlatozni igazodva a szakmai és miiszaki felkésziiltségiinkhoz.

Takaritasi feladatok:

A napi takaritand6 teriilet Dunavarsany intézményeiben 2016. évben atlagosan 8000 m2. Azért
atlagosan mert az 0sszes négyzetméter 7869, de van olyan teriilet, ami naponta kétszeri illetve
haromszori takaritast igényel. A napi takaritds arbevétel kiszamitasandl az Iskola épiiletek
tekintetében figyelembe lett véve az iskolai sziinidok, a Sportcsarnok a Zeneiskola tekintetében a
hétvégi takaritasi igény a Miivelddési Haznal az épiilet zarva tartasi rendje. A Sportcsarnok 968 m2,
itt géppel végezziik a takaritast, hétkoznapokon kétszer, hétvégén a bérlés kezdésre, illetve ha a két
bérlés kozotti 1d6 engedi, akkor a bérlések kozotti idoben is. Ezzel torekedve arra, hogy minden
bérld tiszta Spotcsarnokba Iépjen be. A napi tobbszori takaritdsokat pontosan dokumentaljuk.
Nagytakaritast, teriiletektdl fliggéen atlagban egyszer szdmolunk egy évben 320.- Forintos
négyzetméter aron. Itt szamolnunk kell a takaritondk ttloraival az extra anyagfelhasznalassal és az
egyéb kiadasokkal, ami fiiggonymosasbol és szOnyegek, karpitok tisztitasabol tevodik, Ossze
Mindent dsszevetve a takaritasbol szdrmaz6 Osszes arbevétel 40 millio forint.

Idén az Onkormanyzat épiiletével boviilt a takaritandd feliilet. Ezzel a takaritok szdma nem
novekedett, de 10%-0s béremeléssel szamoltunk—A tervezésnél éppugy, mint a mindennapi
munkank sordn odafigyelink a megfeleld tisztitoszer hasznalatara, figyelembe vesszik a
takaritando feliiletek kiilonbdzd anyagigényét iigyelve a feliiletek 6vasara. Ugyeliink arra is, hogy a
takaritészemélyzet megfelelé védé és munkaruhazattal legyen ellatva. Kovetjiik a technologiai
valtozasokat és azokat takaritéi igény szerint és lehetdségeinkhez mérten alkalmazzuk is.



Folyamatosan gondoskodunk az eszkozeink fejlesztésérdl. Az Egészséghazban a takaritas soran
kezelni kell venni a fert6zésveszElyt, igy annak elhdritdsa érdekében folyamatos fertStlenités
sziikséges. Ennek megfelelden mind a munka gyakorisdga, mind az anyagigény nagyobb, mint az
atlagos intézményi takaritasnal. A Miivel6dési Haz tekintetében tervezni kell a napi takaritason tal
a hétvégi rendezvényeket, mely alkalmakkor a takaritas tulorat vesz igénybe. A Sportcsarnok
hétvégi bérlések alakalmaval rendszeresen takaritast és takaritoi feliigyeletet biztositunk.

2015-ben Multi szerviz szolgalatunkban is végeztiink lakoépiiletek takaritasat megrendeldink nagy
elégedettségére. Ezt 2016-ben is folytatjuk. Rendszeresen jarunk a Fémalk Zrt. Dunavarsanyi
telephelyére takaritani, igény szerint helyettesitd napi takaritast végziink és rendszeres
nagytakaritast.
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e®®ag Cég neve Dunavarsanyi Varosgazdalkodasi Kft.
v Cim 2336 Dunavarsany, Kossuth L. u. 18.
Cégj. sz: 13-09-101130
 DUNAVARSANYI
VAROSGAZDALKODASI Kft.
2016 év terv
2015 év terv 2015 év varhat6 eredmény 2016 év terv (apporttal/ingatlan stb.
Megnevezés vasarlassal)
Ertékesités nettd drbevétele 199 795 219 581 245 436 248 150
l. - ebbdl Duna-part 8 000 8 000
Il.  |Aktivalt sajat teljesitmények értéke -
lll. |Egyéb bevételek -
Ebbdl: visszairt értékvesztés -
IV. [Anyagijellegl raforditasok 80284 94 236 105 536 105 536
V. |Személyi jellegl raforditasok 112331 111 950 128 060 128 060
VI. |Ertékcsdkkenési leiras 4 400 7109 7 100 9 814
VIl. |Egyéb raforditasok 2500 4531 4500 4 500
Ebbél:értékvesztés -
A. |Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 280 1755 240 240
VIIl. |Pénzigyi mlveletekbevételei - - - -
IX. |Pénzligyi miiveletekraforditasai 167 100 100 100
B. |Pénziigyimiiveletekeredménye - 167 - 100 - 100 |- 100
C. |Szokasos vallalkozasi eredmény 113 1655 140 140
X. |Rendkivilibevételek -
XIl.  |Rendkivili raforditdsok -
D. |Rendkiviili eredmény - - - -
E. |Addzas el6tti eredmény 113 1655 140 140
XIl. |Addfizetési kotelezetség 11 166 14 14
F. |Addézott eredmény 102 1490 126 126
Eredménytartalék igénybevétele osztalékra,
22. |[részesedésre -
23 [Jévahagyott osztalék, részesedés -
G. |Mérleg szerinti eredmény 102 1490 126 126
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Dunavarsanyi Varosgazdalkodasi Korlatolt Felel6sségii Tarsasag
2336 Dunavarsany Kossuth Lajos u.18.

Beruhazasi javaslatok 2016. évben

Foztkonyha hitGgépek 2500 000 forint + 4fa

Altalanos feladatellatas 2 db kisteherauto 7000 000 forint + Afa

T’akaritési feladat takaritogépek 2600 000 forint + 4fa

Altalanos feladatellatas hoémaro6 jardak takaritasara 2000 000 forint + 4fa
telephely fejlesztési

Telephely koncepcio alapjan

27700 000 forint + afa
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